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Obsah

1. Strucna charakteristika vzdélavaciho subjektu

2. Cile stanovené v piredchozim obdobi a jejich pInéni
2.1 Oblast vzdélavani

2.2 Oblast personalni

2.3 Oblast vedeni skoly a materidlniho zabezpeceni

3. Demograficky vyvoj

3.1 Spadova oblast a vyvoj zdjmu o vzdélavani

3.2 Stfedni skola

3.3 Vyssi odborna skola

3.4 Ptehled sledovanych udaji a predpokladany vyvoj

4. Pfedpokladané ekonomické a personalni naroky
4.1 Financovéani a potadi rozvojovych potieb

4.2 Personalni zabezpecCeni

4.3 Provozni a investi¢ni naroky

4.4 Udrzitelnost zmeén

5. Koncepce dalSiho rozvoje Skoly

5.1 V oblasti vzdélavani

5.2 V oblasti personalni

5.3 V oblasti vedeni Skoly, materidlnich podminek a Skolskych sluzeb
5.4 Casové rozvrzeni a vyhodnocovani koncepce

1. Struéna charakteristika vzdélavaciho subjektu

Stfedni zdravotnickd Skola a Vyssi odborna Skola zdravotnickd, Ptibram I, Jirdskovy
sady 113, je Skolou zfizovanou StiedoCeskym krajem. Jeji vzdélavaci poslani spociva v ptiprave
zaku a studentt pro zdravotnické profese, dalsi odborné vzdélavani a odpoveédné uplatnéni ve
spolecnosti. Vyznam zdravotnické Skoly nevnimame pouze v preddvani znalosti a osvojovani
jednotlivych vykoni. Za stejné dulezité povazujeme utvareni vztahu k ¢lovéku, odpoveédnost,

komunikaci, schopnost spoluprace a ochotu prabézné se ucit.
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Dne 1. srpna 2025 doslo ke zmén¢ ve vedeni Skoly. Ztizovatelem byl jmenovan novy
reditel Skoly a téz doslo ke zméné na pozici zastupkyné feditele Skoly. Predkladany koncepcni
zamér vymezuje zakladni sméfovani pro nasledujici tfi Skolni roky. Navazuje na osvédcené
tradice Skoly a soucasné vytvari prostor pro zmény, které¢ odpovidaji vyvoji zdravotnictvi,
technologii a potfeb soucasnych zakt, studentii a zaméstnanct. Nejde o odklon od dosavadniho

poslani, ale o jeho rozvijeni v novych podminkéach.

Nasi Skolu chceme profilovat prostfednictvim tii vzdjemné propojenych piliit:
kvalitniho odborného vzdélavani, lidského a bezpecného prostiedi a smysluplného
vyuzivani modernich technologii. Pokud ma byt Skola pfitazliva pro uchazece a respektovana
zaméstnavateli, musi byt tyto pilife patrné v kazdodenni vyuce, v organizaci praxe, v jednani

zaméstnanct 1 v podob¢ Skolniho prostiedi.

Vzd¢lavaci zaméfeni koncepce zahrnuje obory vzdélavani stfedni Skoly: Prakticka
sestra, Zdravotnické lyceum, Masér ve zdravotnictvi a Nutri¢ni asistent. Dale zahrnuje obory
vzdélavani vyssi odborné Skoly: Diplomovana vSeobecnd sestra a Diplomované détska sestra.
Ptesny rozsah jejich uskute¢iiovani, otevirané ro¢niky, kapacity a formy vzdélavani budeme
posuzovat podle opravnéni a podminek pro piislusny Skolni rok. Zamérem je podporovat jasnou
identitu jednotlivych obort a soucasn¢ vyuzivat to, co maji spolecné: zajem o zdravi, praci

s ¢lovékem, prirodovédny zaklad a praktické dovednosti.

U oboru Prakticka sestra budeme klast diraz na propojeni teorie, praktického nacviku
a zkuSenosti z odbornych pracovist. Zdravotnické lyceum chceme rozvijet jako kvalitni
ptipravu pro navazujici studium s pevnym piirodovédnym a jazykovym zakladem.
U masérského zaméieni budeme podporovat porozuméni pohybovému aparatu, bezpecnost
postupll a odpovidajici odborné zdzemi véetné balneo uc¢ebny. U nutriéniho zaméteni bude
dalezitd prace s informacemi o vyzive, vyuziti digitdlnich nastrojii a propojeni s readlnym
stravovacim prostfedim.

Vyssi odbornou skolu povazujeme za vyznamnou soucést celé organizace, nikoli za
doplnék stfedni Skoly. Jeji pfinos spo¢iva v moznosti poskytovat profesné¢ zamétené vzdeélavani

v dostupném regionalnim prostiedi a v ndvaznosti na zdravotnicka pracoviste. V nasledujicim
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obdobi chceme posilit jeji viditelnost, stabilitu a pocet studentti. ZvySovani poctu vSak musi byt
provazeno odpovidajicim personalnim zajisténim, dostupnosti praxi a podporou uUspésného

dokondeni studia.

Soucasti rozvoje Skolniho prostiedi je také domov mladeze a Skolni stravovani.
Ubytovani a stravovani ovliviiuji dostupnost vzd€lavani, spokojenost zakii a studenth
i rozhodovani uchaze¢t ze vzdalenéjSich mist. Proto je nechceme chapat jen jako provozni
servis. Domov mladeze ma poskytovat bezpecné zdzemi, podminky pro uceni a smysluplny
volny &as. Skolni jidelna ma podporovat kvalitni stravovaci navyky a kulturu kazdodenniho

zivota Skoly.

Pfi dal$im rozvoji budeme stavét na spolupraci se socidlnimi partnery. Pfirozenymi
partnery zdravotnické Skoly jsou poskytovatelé zdravotnich a socidlnich sluzeb, zejména
regiondlni nemocnice a zafizeni socialni péce, dale zakladni a dalsi Skoly, mésto Piibram
a organizace pusobici ve zdravotni osvété. Vedle organizace praxi chceme spolupraci
prohlubovat také prostfednictvim odbornych vstupi do vyuky, stdzi uciteli a spolecnych

vzdélavacich aktivit.

Koncepce vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
a z Dlouhodobého zaméru vzdé€lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfredoceském kraji
2024-2028. Pro nasi Skolu jsou podstatné ptedevsim rozvoj kompetenci pro osobni a profesni
zivot, modernizace vyuky, digitalni vzdélavani, podpora pedagogii, rovny pfistup, bezpecné
klima a spoluprice se zaméstnavateli. Tyto sméry chceme prevést do konkrétnich

a zvladnutelnych kroku, nikoli ponechat pouze v obecnych formulacich.

2. Cile stanovené v piedchozim obdobi a jejich plnéni

Nastup nového feditele je prileZitosti k pojmenovani ndvaznosti 1 potfebnych zmén.
Dosavadni koncepcni dokumenty Skoly zduraziiovaly kvalitni vzdélavani, davéru, lidskost,
spolupraci s odbornou praxi, zdravotni osvétu a postupnou modernizaci. Na tyto sméry chceme
navazat. Sou€asné povazujeme za dilezité posoudit, které zaméery maji trvaly charakter, které

je potieba aktualizovat a kde je tieba stanovit novy konkrétni postup.
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Vyhodnoceni piedchoziho obdobi budeme opirat o vyro¢ni zpravy a dalsi podklady
dostupné pii zahdjeni koncepcniho obdobi. Nepovazujeme za spravné hodnotit predchozi
vedeni na zaklad¢ dojml nebo prenaset odpoveédnost za vSechny obtize na minulost. Smyslem
této Casti je vytvoftit piehled o tom, na ¢em muzeme stavét a co chceme v nésledujicich letech

posunout.

2.1 V oblasti vzdélavani

Zachovat odborné zaméreni Skoly a jeji vazbu na potreby regionu

Trvalym cilem Skoly je poskytovat vzdélavani, které ma ztetelny smysl pro absolventy
a jejich budouci uplatnéni. Historické¢ koncepce dokladaji diraz na zdravotnické zaméteni
a navaznost stfedniho a vyssitho odborného vzdélavani. Tento princip chceme zachovat.
Nechceme vSak mechanicky ptebirat starSi nazvy obort nebo pifedpokladat, ze zdjem

0 jednotlivé vzdélavaci cesty ziistdva neménny.

V dal$im obdobi budeme u kazdého oboru sledovat zajem uchazecu, studijni tspesnost,
podminky odborné praxe a zkusSenosti absolventi. Na tomto zékladé budeme vyhodnocovat
jeho rozvojové potieby. Zachovani nabidky neni pouze administrativnim cilem; znamena také
zajistit, aby Skola méla dostatecné odborné, personalni a materidlni predpoklady pro kvalitni

vyuku.

Pokracovat v propojovani teorie a praktického vyucovani

Prakticka ptiprava je pro zdravotnickou Skolu rozhodujici. Dosavadni sméfovani ke
spolupréci se zdravotnickymi a socidlnimi zatizenimi povaZzujeme za spravné a chceme je dale
rozvijet. Nové obdobi ma pfinést uzsi nadvaznost mezi vyukou ve Skole a tim, s ¢im se zéci

a studenti setkavaji na pracovistich.

Zaméfime se na sjednocovani zakladnich pozadavkut, srozumitelnd kritéria hodnoceni
a pravidelnou komunikaci s vedoucimi praxi. Pfed vstupem na pracovisté chceme vytvaret
dostatek prilezitosti k nacviku v bezpeéném Skolnim prostiedi. Pravé v této souvislosti
vnimame vyznam modernizace u¢eben oSetfovatelstvi, balneo ucebny a vhodné zvolenych

simula¢nich pomiicek.
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Udrzovat kvalitu pripravy k maturitnim zkouskam a absolutoriim

Piiprava k ukoncovani vzdélavani zustava dlouhodobym ukolem. Chceme ji pojimat
jako soucast prubézné prace po celou dobu studia, nikoli jako kratkodobou intenzivni ¢innost
v zdvérecném ro¢niku. Budeme pracovat s vysledky jednotlivych pfedmétt, s typickymi

chybami a s moznostmi cilené podpory.

Nasim cilem neni pouze uspesné vykonani zkousky, ale také skutecnd pfipravenost
absolventa. Odbornou kvalitu proto nechceme posuzovat jedinym procentnim ukazatelem.
Vedle vysledkti zkousek budou dulezité praktické dovednosti, samostatné uvazovani,

komunikace a schopnost vyuzit znalosti v souvislostech.

Rozvijet individualni podporu zZaki a studenti

Ve vzdélavani se setkavaji lidé s rOznymi zkuSenostmi, potfebami a studijnimi
predpoklady. Na dosavadni poradenskou a podplrnou c¢innost chceme navazat véasnym
zachycovanim obtizi, pravidelnymi konzultacemi a vhodnou organizaci dou¢ovéani. Pomoc

musi byt konkrétni a dostupnd, nikoli jen formalné nabidnuta.

Soucasné¢ budeme podporovat nadané a motivované Z&ky a studenty. Chceme jim
umoznit zapojeni do odbornych soutézi, jazykovych aktivit, projektii a zdravotni osvéty.
Individuélni pfistup nespojujeme pouze s feSenim neuspéchu, ale také s rozvojem potencidlu

téch, ktefi mohou a chtéji pracovat nad rdmec zakladnich pozadavkda.

Pokracovat ve zdravotnické osvété a prezentaci Skoly

Zdravotni osvéta, prvni pomoc a dobrovolnické ¢innosti patii k hodnotam, na kterych
muze $kola stavét. V pristich letech jim chceme dat prehlednéjsi organiza¢ni podobu a vice je
propojit s odbornym ucenim. Za vyznamnou piilezitost povazujeme dlouhodobé&jsi spolupraci
se zakladnimi Skolami.

Projekt prvni pomoci pro zakladni Skoly chceme rozvijet jako kvalitni sluzbu regionu

a zaroven jako piirozenou cestu, jak ptredstavit obory nasi Skoly. Pfednost dame opakované

spolupraci a dobré zkuSenosti déti a ucitelii pfed jednordzovou propagacni akci bez nadvaznosti.
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Rozvijet jazykové vzdélavani a zahrani¢ni spolupraci

Starsi koncepce doklada vyznam jazykové piipravy a mezindrodnich kontakti. Tento
smér chceme obnovovat a rozvijet podle moznosti Skoly a vhodnych projekti. Cizi jazyk
vnimdme jako nastroj komunikace, pfistupu k odbornym informacim a budouci profesni

mobility.

Do dalsiho obdobi proto zafazujeme piipravu projekti Erasmus+, rozvoj jazykovych
kompetenci zaméstnancu a vytvoieni dostupné cesty k certifikaci z anglického jazyka.

Konkrétni podoba zahrani¢nich pobytl a certifikaéniho partnerstvi bude vychazet z realnych

vvvvv

2.2 V oblasti personalni

Zachovat odborny potencial pedagogického sboru a doplnit poti‘ebné
specializace

Kvalita Skoly stoji pfedev$im na lidech. Odborné zkuSenosti pedagogi, jejich vztah
k profesi a ochota pracovat s mladou generaci piedstavuji hodnotu, kterou chceme podporovat.
Nové vedeni proto nebude spojovat rozvoj $koly s neodtivodnénou persondlni destabilizaci, ale

s jasnym pojmenovanim potieb a odpovidajici podporou zaméstnancii.

Zvlastni pozornost vénujeme kvalifikovanému a predmétové odpovidajicimu zajisténi
vyuky. Mezi konkrétni priority zafazujeme stabilni obsazeni fyziky aprobovanym ucitelem
a prubézné zabezpeceni odbornych predméti. Personalni plan ma predvidat zmény a vytvaret

navaznost, nikoli fesit nedostatek pracovnikii az na zac¢atku skolniho roku.

Podporovat dalSi vzdélavani a sdileni zkuSenosti

Dalsi vzdélavani chceme vice provazat s tim, co Skola skutecné potiebuje rozvijet.
Vedle odborné aktualizace se zaméfime na moderni metody, praci s digitalnimi technologiemi,
umélou inteligenci, poskytovani zpétné vazby a podporu riznorodych skupin. Dilezitou

soucasti budou také jazykové dovednosti a staze u socialnich partnert.

Ptinos dalsiho vzdélavani budeme posuzovat podle vyuziti v praxi. Chceme podporovat

kratkd interni metodicka setkani, sdileni materiali a navstévy ve vyuce. Ziskana zkusenost ma
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byt pfinosem pro tym, nikoli zlistat pouze individudlnim osvéd¢enim uloZzenym v dokumentaci.

Posilovat pracovni podminky a wellbeing zaméstnancii

Pro kvalitni vyuku je dulezita také kvalita pracovniho prostiedi. V nasledujicim obdobi
chceme vénovat pozornost sborovng, pracovnimu vybaveni, pichlednosti komunikace
a organizaci porad. Snizovani zbyte¢né administrativy a predvidatelné planovani povazujeme

za stejn¢ dulezité jako materialni obnovu.

Zamérem neni vytvaret oddéleny komfort pro zaméstnance na tikor zakl a studentd.
Chceme dosahnout prosttedi, v némz se lze soustiedit, spolupracovat, kratce odpocinout a dobie
ptipravit vyuku. Spokojeny a respektovany pedagog maé lepsi pfedpoklady pro dlouhodobé

kvalitni praci.

2.3 V oblasti vedeni Skoly a materialniho zabezpeceni

Pokracovat v i¢elné modernizaci Skoly
V ptedchozich koncepénich materidlech se opakované objevuje potieba moderniho

.....

nakupy je tfeba spojovat s konkrétnim vyuzitim, odpoveédnosti za spravu a ndklady na provoz.

Pro obdobi 2025-2028 proto chceme pfipravit piehledny plan obnovy odbornych
uceben, IT techniky a $kolni sité. Vedle potizovani nového vybaveni bude diilezita udrzba toho,
co je funk¢ni, a bezpetné vyfazovani toho, co jiz nevyhovuje. Modernizace ma byt

promysSlenym procesem, nikoli sledem izolovanych nakupi.

ZlepSovat prostiedi pro pobyt ve Skole a na domové mladeze
Vedle uceben chceme posuzovat i to, jak se ve Skole travi prestavky, jaké jsou moznosti
stravovani, pohybu a odpoc¢inku a jaké podminky nabizi domov mladeze. Tyto oblasti

vyznamné ovlivituji spokojenost, vztahy 1 dostupnost vzdélavani pro dojizdéjici.

Do nové koncepce proto zatazujeme atrium s moznosti stolniho tenisu a posezeni,
vnitini wellbeingovou zoénu, obnoveni posilovny, zdzemi pro kola a rozsifeni nabidky
stravovani. Na domové mladeZe chceme fesit elektrické rozvody, prani a suSeni pradla a Sirsi

nabidku krouzk a studijni podpory.
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Zprehlednit ekonomické a majetkové Fizeni

Hospodarnost a piehlednd evidence maji vytvaret stabilni zazemi vzd€lavani. Nové
chceme postupné prejit na elektronicky podporovanou inventarizaci a ekonomicky program
GINIS. Tyto zmény budou pfipraveny spole¢né s ekonomickymi a provoznimi pracovniky

a Vv ndvaznosti na pozadavky zfizovatele.

Cilem neni pouze zména ndzvu pouzivaného programu. Chceme dosahnout
piehlednéjsich dat, mensiho rizika chyb, lepsi dohledatelnosti majetku a kvalitnéjSich podkladi
pro rozhodovani. Pfedpokladem bude ptiprava evidence, Skoleni a dostatek ¢asu pro bezpecny

prechod.

3. Demograficky vyvoj

3.1 Spadova oblast a vyvoj zajmu o vzdélavani

Pro planovani dalsiho rozvoje je nezbytné sledovat nejen celkovy demograficky vyvoj,
ale také skuteCné rozhodovani uchazeci. Stfedni zdravotnickd Skola je pfirozené spojena
s Ptibramskem a dopravné dostupnym okolim. Vys§i odbornad Skola milize oslovovat i $irsi

region a zajemce, pro které je dulezita dostupnost studia, odborna praxe a moznost ubytovani.

Vzdélavaci nabidku ovliviiuji pocty vychézejicich zak zakladnich Skol, mozZnosti
dojizdéni, nabidka jinych stfednich a vySSich odbornych skol a rozhodovani o pokra¢ovani na
vysoké Skole. Tyto okolnosti se mohou v jednotlivych oborech projevovat odlisné. Nechceme

proto vychazet z jediného zjednodusujiciho predpokladu o trvalém ristu nebo poklesu zajmu.

Krajsky dlouhodoby zamér poskytuje dilezity rimec pro sledovani vzdélavaci soustavy
a potieb trhu prace. Na urovni Skoly jej doplnime vlastnim pfehledem uchazect, nastupt
a pokracovani ve studiu. Pii planovani budeme pribézné ovetovat, zda predpoklady skute¢né

odpovidaji nasi spadové oblasti.

3.2 Stredni Skola
Ve stfednim vzdélavani chceme udrZet srozumitelnou nabidku oborti a pfedstavovat
jejich rozdilné zaméfeni. Prakticka sestra oslovuje uchazefe se zdjmem o piimou péci

a zdravotnickou praxi. Zdravotnické lyceum je vyznamné pro zajemce o dal§i studium.
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Masérské a nutricni zaméfeni vyzaduje vlastni cilenou prezentaci, aby uchazeci i rodice

rozuméli ndplni studia a jeho ndvaznostem.

Zajem o obor budeme hodnotit podle poctu ptihlasek i podle skuteCnych néstupi.
Dulezité bude zjistit, zda si uchaze¢ vybira skolu cilen¢ a jaké mé informace o vyuce a praxi.
Soucasti prezentace proto musi byt i pravdivy obraz studijni naro¢nosti. Cilem neni ptilakat co

nejvice zajemcu za cenu nerealnych ocekavani.

Vyznamnou roli mize sehrat dlouhodoba spoluprace se zdkladnimi Skolami. Programy
prvni pomoci, navstévy odbornych uceben a setkani s naSimi zdky umozni piedstavit
zdravotnické vzdélavani pfirozenou cestou. Chceme, aby si uchazeci spojovali Skolu

s konkrétni dobrou zkuSenosti, nikoli pouze s propagacnim letdkem.

3.3 VysSsi odborna skola

U VOS je diilezité reagovat na to, Ze maturanti porovnavaji riizné vzdélavaci cesty
a Casto zvazuji studium na vysoké skole. Nase odpovéd’ nema spocivat ve znehodnocovani
jinych cest, ale v presvédCivém piedstaveni piinosu vys$iho odborného studia: profesniho

zaméteni, kontaktu s praxi, podpory a regiondlni dostupnosti.

Budeme se zamétovat nejen na absolventy vlastni stfedni §koly, ale také na maturanty
dalsich Skol a dalsi vhodné uchazece. Zjistovat chceme i to, jakou roli pfi rozhodovani hraje
Casova organizace, finan¢ni naro¢nost, dojizdéni a rodinna situace. Pfipadné zmény organizace

nebo nabidky budeme pfipravovat pouze v rozsahu skute¢nych opravnéni a moznosti.

Rist poctu studentli budeme spojovat s jejich udrzenim a uspéSnym dokoncenim. Pokud
se podafi zvysit pocet nastupujicich, ale soucasné vyznamné vzrostou piedcasné odchody,
nebude takovy vyvoj povazovan za uspeéch. V prvnim roce koncepce proto ptipravime vychozi

piehled a konkrétni naborové i podptrné kroky.

3.4 Prehled sledovanych udajii a predpokladany vyvoj
Vyvoj budeme sledovat v jednotné podobé, oddélené pro SS a VOS a podle jednotlivych
oborl. Po¢ty zaméstnancti budeme uvadét zv1ast’ jako fyzické osoby a jako prepoctené tivazky.

U pfiijimaciho fizeni odli§ime pocet uchazect, pocet ptijatych a skute¢né nastoupivsich.
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Sledovany udaj 2022/2023 2023/2024 | 2024/2025
Z4ci SS podle obort 388 386 396
Studenti VOS podle obort 57 73 67
Nové nastoupivsi na VOS 31 34 26
Pedagogicti pracovnici — Uvazky 44,63 45,03 46,41
Nepedagogicti pracovnici — Uvazky 18,15 17,15 17,77
Ubytovani v domové mladeze 84 84 81

Pro planovéani budeme pracovat se tiemi moznostmi vyvoje. Pfi stabilnim z&jmu se
zam&fime na kvalitu, podporu a postupnou modernizaci. Pii ristu piedem zajistime
pedagogické a provozni kapacity. Pti poklesu budeme analyzovat pfiCiny a upravovat nabor,

podporu a organizaci, aniz bychom automaticky snizovali kvalitu vzdélavani.

Za orientani rozvojovy cil VOS navrhujeme zvySeni celkového poétu student
ptiblizn¢ o 20 % do Skolniho roku 2027/2028 proti vychozimu srovnatelnému stavu ve §kolnim
roce 2025/2026. Vychozi pocet stanovime po zahdjeni Skolniho roku k jednotnému datu
31. fijna 2025 a porovnani provedeme ke stejnému datu v roce 2027. Cil uptesnime podle
kapacit obori a odbornych praxi. Pfi velmi malé zakladné jej vyjadiime také absolutnim

poctem.

4. Predpokladané ekonomické a personalni naroky

4.1 Financovani a poradi rozvojovych potreb

V nasledujicich tfech letech ptedpokladame potiebu postupné investovat do odborné
vyuky, digitdlniho zdzemi, technické bezpecnosti a kvality prostfedi. Chceme postupovat tak,
aby se jednotlivé projekty vzajemné dopliovaly a nevytvaiely neimérnou zatéZz pro provozni

rozpocet. Kazdy vyznamnéj$i zamér proto bude mit zakladni a roz§ifenou variantu.

Ptednost budou mit bezpe€nostni a nezbytné provozni potieby. Do této skupiny patii
odborné posouzeni a potiebnd obnova elektrickych rozvodi domova mladeze,
provozuschopnost informacni infrastruktury a technické podminky odbornych uceben. Na tyto

kroky navaze vybaveni a rozSifovani sluZeb.
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Druhou skupinu tvofi projekty s pfimym dopadem na kvalitu a atraktivitu vzdélavani:
modernizace ucebny osetfovatelstvi a balneo ué¢ebny, vybaveni pomtickami pro predmét fyzika,
obnova IT a rozvoj VOS. Treti skupinu piedstavuje zlepSovani prostiedi, stravovani
a volno€asovych moznosti. Mensi a finanéné dostupné kroky z této skupiny mohou probihat

soubézn¢, nebudou vsak vytlacovat naléhavé opravy.

4.2 Personalni zabezpeceni

Rozvoj Skoly bude vyZzadovat stabilni pedagogicky sbor, odborné garanty a odpovidajici
provozni pracovniky. ZvIast’ se zaméfime na ucitele fyziky, odbornych predmétii a cizich
jazykut. Predpokladem neni automatické vytvareni novych plnych tivazki, ale ptimérené feseni

podle rozsahu vyuky, dostupnosti pracovniki a rozpo¢tu.

Pti ziskavani novych ucitelt budeme vyuZzivat kontakty s vysokymi Skolami, odbornou
praxi a dalSimi Skolami. Vhodnou moznosti mlize byt sdileny nebo ¢astecny tivazek. Dilezité
bude vytvotit predvidatelné podminky, zajistit metodickou podporu a umoznit novému

pracovnikovi odborn¢ rust.

Zmény v ekonomickych systémech a evidenci majetku budou znamenat zvySenou praci
ekonomického a provozniho useku. Do ptipravy je proto zahrneme od zacatku. Pocitat musime
s ¢asem na Cisténi dat, Skoleni a ov€fovani prevodi. Podobné u domova mladeze, kantyny nebo

studeného pultu ptedem posoudime, kdo sluzbu bude skutecné zajistovat.

4.3 Provozni a investi¢ni naroky

U odbornych uceben budeme kromé stavebnich praci posuzovat také ndklady na
pomticky, spotiebni material, servis a zaskoleni. U IT nepijde jen o cenu pocitace, ale také
0 licence, spravu a obnovu. U GINIS a inventarizace bude tfeba zahrnout zavedeni systému,

pfevod dat a podporu uZivateld.

Rozvoj domova mladeze bude vyzadovat technickou piipravu, zejména pro prani
asuseni. U kantyny a studené¢ho pultu bude dilezitda ekonomika kazdodenniho provozu.
Atrium, vnitini odpoc¢inkova zona, posilovna a sborovna budou mit také ndroky na udrzbu,

uklid a obnovu vybaveni. Tyto vydaje chceme znat pfedem, nikoli je feSit az po otevieni
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prostoru.
Rozvojova oblast Hlavni ekonomické naroky Zpisob pripravy
. , L . . edagogickeé a technické zadani,
Osetfovatelstvi a balneo technické Upravy, vybaveni, servis pedagog
etapizace
Lo I , aktivni prvky, zafizeni, . . -

Sit' aIT OZ,VOdy AKHVIL prviy, zatlze audit a vicelety plan obnovy

sprava
Elektronicka inventarizace a L . y , spole¢ny plan ekonomiky, provozu a

nastroje, migrace, Skoleni, podpora
GINIS ICT

L1 elektroinstalace, prani, suseni, studijni |technické provéteni a provozni

Domov mladeze ) .

zazemi model
Stravovani vybaveni, persondl, energie a sortiment posouzeni poptavky a pilotni provoz

. ey . mensi funk¢ni etapy a vyhodnoceni
Wellbeing a pohyb mobiliaf, upravy, udrzba a dohled err pyavy
vyuziti

Mezinarodni a jazykové oy . y , v -
aktIVI ty priprava, cesty, organizace a ZkOUSky partnerstv1 a ovéfeni financovani

Konkrétni ¢astky budou vychazet z technického posouzeni, prizkumu a rozpoctu.
V koncepci nejsou nahrazovany nepodloZzenymi odhady. U vétSich projektd budeme vcas
jednat se zfizovatelem a rozliSovat vlastni provozni moznosti od investic vyzadujicich dalsi

zdroj.

4.4 Udrzitelnost zmén

Pfi financovani budeme vyuzivat ptidélené prostiedky, moznosti fondd, projekty
a pfipadnou podporu partnerd vzdy podle skutecnych podminek. Nechceme zavislost
zakladniho provozu na dosud nepfiznané dotaci. Pied podanim Z&dosti posoudime také

spolufinancovani, pfedfinancovani a povinnosti spojené s udrzenim vysledk.

Za hospodarny nepovazujeme automaticky nejlevnéjs$i nakup. Dilezitd je Zivotnost,
opravitelnost, vyuZitelnost a ndklady nasledného provozu. Soucasné¢ nechceme potfizovat
techniku, pro kterou nemame ptipravenou vyuku nebo obsluhu. Udrzitelnost znamena také

realisticky pocet soucasné probihajicich zmén a pfimétenou zatéZ zaméstnancti.

5. Koncepce dalSiho rozvoje Skoly
Zakladni tezi pro nasledujici obdobi je Skela pritazliva pro Zaky, studenty

| zaméstnance, respektovana odbornou veiejnosti a otevicena potirebam regionu. Tuto tezi
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chceme napliovat konkrétnimi kroky v oblasti vzd€lavani, persondlniho zajisténi a vedeni
Skoly. Jednotlivé oblasti se vzajemné podmiiuji: kvalitni vyuka potiebuje dobré ucitele,

spolehlivou techniku, bezpecné prostredi a prehledné fizeni.

Vize nespociva v tom, Ze do tii let odstranime vSechny technické a provozni potieby.
Chceme vsak vytvorit zietelny a udrzitelny posun. Kazdy uskuteénény krok ma mit jasny smysl
pro vzdélavani nebo kazdodenni Zivot Skoly a mél by byt zadkladem dalSiho rozvoje, nikoli

jednorazovou upravou bez pokracovani.

5.1 V oblasti vzdélavani

Zachovat a rozvijet odbornou identitu jednotlivych oboru

Chceme, aby kazdy obor mél srozumitelny profil a jasné¢ popsané vzdélavaci priority.
Spole¢nym zékladem bude odbornost, etika, komunikace, bezpe¢nost a odpovédnost. Zaroven
budeme respektovat odlisnosti jednotlivych vzdélavacich cest. Zak zdravotnického lycea,
praktické sestry, masérského nebo nutricniho zaméfeni potiebuje jiny pomér vSeobecné

ptipravy, odborného nacviku a zkuSenosti z praxe.

Ptedmétové a oborové tymy budou pravidelné posuzovat ndvaznost uciva, naro¢nost
zadani a vyuZiti pomucek. Podporovat chceme propojeni mezi ptedméty, nikoli jejich izolované
rozvijeni. Napiiklad fyzikalni jev by mél byt vysvétlen také v souvislosti se zdravotnickou
technikou, jazykové cvi¢eni mlize navazovat na modelovy rozhovor a digitalni uloha na praci

s odbornymi informacemi.

Pfi zménéch vzdélavacich programli budeme postupovat promyslené a s metodickou
podporou uciteld. Zamérem neni ptidavat stale dalsi témata bez ohledu na cas, ale zptesiiovat

obsah a vybirat metody, které podporuji skutecné porozumeéni a pouzitelné dovednosti.

Posilit prakticky nacvik a vyuzivat simula¢ni situace
Do odborné vyuky chceme vice zafazovat modelové situace. Zak nebo student ma mit
moznost nacvi€it postup, komunikaci a tymovou spolupraci jeste¢ pred setkdnim s naro¢nou

situaci v praxi. Vyhodou simulace je bezpecny prostor pro chybu, vysvétleni a opakovani.

Zafneme se scéndii, které lze zvladnout s dostupnym vybavenim. Postupné budou
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vznikat spole¢né metodické materidly: cil, role, pomucky, prab¢éh a kritéria hodnoceni. Po
ukonceni nacviku bude nésledovat kratka reflexe, kterd pomize porozumét nejen tomu, co se

podatilo, ale také proc¢ se urcity postup voli.

Modernizace uceben a simula¢ni pomuicky maji tento zptisob prace podpoftit. Nechceme
vsak ¢ekat na kompletni rekonstrukci, abychom mohli zacit s metodickou zménou. V pribéhu
koncepcniho obdobi pfipravime a ovéfime postupné nékolik modelovych situaci podle potieb
obort. Jejich pouzivani bude odpovidat pfislusSnym vzdélavacim programiim a nebude samo

0 sob¢ nahrazovat pozadované praktické vzdelavani.

Propojit zdravotnické obory s modernimi technologiemi

Technologie chceme zapojovat tam, kde zvySuji ndzornost, umoziuji bezpe¢ny nacvik
nebo usnadiiuji praci s informacemi. U oSetfovatelského zaméfeni vyuzijeme cvicnou
elektronickou dokumentaci, modelové predavani udaju a digitalni vyukové materidly. Pracovat

se bude se smyslenymi piipady, nikoli s neoprdvnéné pienesenou dokumentaci pacientt.

U zdravotnického lycea podpofime praci s métenim, digitalnimi €idly, vizualizacemi
a prirodovédnymi modely. U masérského zaméfeni mohou byt ptinosné nazorné anatomické
materialy, zdznam a rozbor pohybu nebo vhodné méftici pomicky. U nutricniho zaméteni
chceme rozvijet praci s tabulkami, vypocty a odborn¢ oveéfenymi podklady pro hodnoceni
VYZivy.

Podle skute¢nych moznosti provétime vyuZiti virtualni reality, 3D modelt a 3D tisku.
Jejich potizeni nebo rozsifeni bude podminéno konkrétnim vyukovym vyuZitim a pfipravenosti
vyucujicich. Pfednost ma dobte pouzivana jednoducha pomucka pied nakladnym zatizenim bez

metodiky.

Zavést bezpecné a smysluplné vyuzivani umélé inteligence

Umeélou inteligenci vniméame jako oblast, kterou Skola nemtize ptehliZzet. Chceme ucit
zéaky, studenty 1 pedagogy pracovat s jejimi moznostmi a omezenimi. Dilezité je porozumét
tomu, ze plynuly a pfesvédcivy text nemusi byt odborné spravny a ze odpovédnost za pouziti

informace zustava na ¢lovéku.
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V prvnim Skolnim roce koncepce pfipravime jednoducha pravidla pouzivani Al pfi
piiprave, vyuce a zpracovani ukoli. Vymezime situace, kdy miize pomoci, kdy musi byt jeji
pouziti pfiznano a kdy je potfebna samostatnd prace bez této podpory. Pravidla budou

srozumitelnd a doprovazena priklady.

Al mizeme vyuzit naptiklad k ndvrhu variant procvic¢ovani, jazykového dialogu nebo
modelové situace. Odborné vystupy oveéri vyucujici a zaci se budou ucit porovnavat je
s davéryhodnymi zdroji. Do vetejnych Al sluzeb nebudeme zadavat skutecné osobni tidaje
pacientdl ani citlivé informace ze Skoly. Pfi vybéru nastroji posoudime jejich vhodnost,

podminky a dostupnost pro vSechny.

Vysledn4 zndmka a odborné posouzeni ziistanou odpovédnosti pedagoga. Zak nebude
znevyhodnén tim, ze nema vlastni placenou licenci. Rozvoj bude doprovéazen praktickym

vzdélavanim zaméstnanci a sdilenim ovétenych piikladi.
Zvysit pocet studenti vyssi odborné Skoly

Rozvoj VOS patii mezi vyznamné priority. Chceme zlepsit povédomi o jejim p¥inosu,
srozumitelngji predstavit organizaci studia a posilit vztah k odborné praxi. Uchaze¢ ma rozumét
tomu, co bude studovat, jaké jsou naroky a jakou podporu milize oekavat. Soucasné budeme
ptfipravovat novou akreditaci oborGi Détskd vSeobecna sestra a Détskd diplomované sestra

Vv souladu s aktualn€ platnymi pravnimi predpisy.

Zaméiime se na maturitni rocniky vlastni Skoly, dalsi Skoly v regionu a vhodné zajemce
mimo bezprostfedni spadovou oblast. Pfipravime samostatnou prezentaci VOS na webu
a nejméné dve informacni aktivity pro uchazece za Skolni rok. Zapojit chceme také absolventy

a socialni partnery, ktefi mohou ptedstavit redlnou zkuSenost se studiem a profesi.

Soucasti bude podpora po nastupu. Studentim nabidneme srozumitelné informace,
kontaktni osobu a konzultace pifi obtizich. Budeme zjiStovat pfi¢iny nenastoupeni
a pred¢asnych odchodt. Rust celkového poctu piiblizné o pétinu do Skolniho roku 2027/2028

chapeme jako pracovni cil, ktery upfesnime podle vychoziho stavu, moZnosti Skoly a pracovist’

praxe.
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Vyssi pocet studentli nesmi byt ziskdvan snizenim odbornych pozadavki nebo
nerealnymi piisliby. Naopak chceme, aby atraktivita VOS vychazela z kvality vyuky, dobré

organizace a dostupné podpory.

Prohlubovat spolupraci se socialnimi partnery

Spolupraci se zdravotnickymi a socialnimi zafizenimi chceme rozvijet jako dlouhodobé
partnerstvi. Vedle zajisténi mist odborné praxe budeme hledat prostor pro odborné vstupy do
vyuky, exkurze, spolend témata a stdze pedagogi. Dulezitym partnerem zlstava regionalni
zdravotnicka praxe vcetné Oblastni nemocnice Piibram; konkrétni rozsah bude vychéazet

Z dohod a moznosti jednotlivych pracovist.

Budeme se s partnery pravidelné setkdvat nad tim, jaké dovednosti maji Zaci a studenti
pred pfichodem na pracovisté ovladat, co potiebuji procvicit a jak hodnotit jejich pokrok.

Zpétna vazba se ma promitat do vyuky a pfipravy odbornych uceben.

Zaroven chceme, aby odborna praxe byla pfiméfen¢ vedenou vzdélavaci zkuSenosti.
Budeme se zajimat o podminky, pracovni zatizeni a moznosti zapojeni. Pfi obtiZzich budeme
hledat feSeni spolecné s odpovédnymi pracovniky. Kvalitni partnerstvi stoji na jasné

komunikaci, spolehlivosti a vzajemném respektu.

Rozvijet projekt ,,Prvni pomoc do zakladnich Skol“ a propojit jej s
naborem

Ptipravime dlouhodobé&j$i program prvni pomoci pro zakladni Skoly. Projekt ma
predevsim vzdelavaci a osvétovy smysl: rozvijet bezpecné jednani a ochotu pomoci. Soucasné
umozni predstavit zdravotnickou Skolu jako misto, kde se uci prakticky a s pfimym pfinosem

pro okoli.

Program bude mit varianty podle véku ucastnikii. Odborny garant pfipravi obsah,
pomiicky a zptisob vedeni. Na realizaci se mohou podilet pfipraveni zaci a studenti pod
dohledem pedagoga. Tim ziskaji zkuSenost s vysvétlovanim, komunikaci a spolupraci, nikoli

pouze s predvadénim nacvi¢eného vykonu.

V prvnim roce chceme ovéfit spolupraci alespoin se dvéma zékladnimi Skolami

a nasledn¢ program rozsifovat podle kapacit. Pfednost dame pravidelnym partnerim a kvalité
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pred pfiliS vysokym poctem akci. Po kazdé aktivite ziskame kratkou zpétnou vazbu

a nabidneme ndvaznou navstévu skoly nebo den otevienych dvefi.

Néborova ¢ast bude pfirozena a pifimétend. DéEti ani Skoly nebudou podminovany
marketingovymi souhlasy. Pfinos projektu pro zijem o studium budeme sledovat naptiklad
dobrovolnou otazkou uchazectim, odkud Skolu znaji. Nebudeme automaticky piicitat kazdy

novy nastup jediné akci.

Posilit jazykovou pFipravu a zajistit moZnost anglické certifikace

Jazykové vzdélavani chceme vice spojovat s budoucim profesnim a osobnim zivotem.
Vedle ptipravy k maturité a absolutoriu budeme rozvijet praktickou komunikaci a praci
s odbornymi materialy. Pfiméfené prvky ciziho jazyka mohou vstupovat také do vybranych
odbornych aktivit, pokud je vyuéujici odborné a jazykové ptipraven. Bude vyuzivana
vyucovaci metoda CLIL.

Vyznamnym zamérem je zajistit dostupnou pfipravu K externi jazykové zkousce
a postupné vytvoftit partnerské zkouskové misto pro certifikdt z anglického jazyka. Nejprve
vybereme vhodny typ zkousky, zjistime zajem a oslovime opravnéného poskytovatele. Podle

jeho podminek pfipravime prostor, techniku a organizaci.

Cilem je umoznit prvni mistni termin v prab&hu koncep¢niho obdobi, bude-li pfislusné
partnerstvi sjednano. Pokud samostatné zkouseni ve $kole nebude v dané fazi mozné, zajistime
pfipravu a ndvaznost na partnerské centrum. Jasné€ rozliSime piipravné pracovisté, partnerské

misto a opravnéni vydavat certifikat. Uchaze¢i dostanou pfedem informace o naro¢nosti a cené.

Pripravovat projekty Erasmus+ a rozvijet zahrani¢ni spolupraci

Zahrani¢ni zkuSenost miize vyrazné ptispét k jazykovym dovednostem, samostatnosti
a porozuméni odli$né odborné praxi. Chceme proto pfipravovat vhodné projekty Erasmus+ pro
zéaky, studenty a zamé&stnance. Jednotlivé moznosti budeme posuzovat odd€len€ podle zaméreni

a podminek SS a VOS.

V prvnim roce zmapujeme potencidlni partnery a moznosti vlastni Zadosti nebo zapojeni

do konsorcia. Pfednost dostanou kontakty s jasnym vzdélavacim obsahem a bezpecnym
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organizacnim zajisténim. U pedagogii budeme podporovat odborné staze, stinovani a jazykové

vzdélavani; u zaka a studentit zejména smysluplnou odbornou zkusenost.

Kazda mobilita bude mit pfedem stanovené vysledky uceni. Po navratu ucastnici predaji
zkuSenosti spoluzdkiim nebo kolegim a vyuziji je ve Skolnich aktivitach. Projektové
financovani budeme planovat podle skutecné schvalenych podminek. Automatické zapocitani

pobytu do odborné praxe ani uplnou thradu vsech nakladi nebudeme slibovat bez ovéieni.

Zlepsit studijni podporu a predchazet netispéSnosti
Prvnim krokem je v€asné zachyceni obtizi. Budeme sledovat prubézné vysledky,
dochazku a podnéty ucitelt 1 zakh. Pfi problému nabidneme konkrétni pomoc: konzultaci,

procviceni, kratky plan zvladnuti u€iva nebo navaznou poradenskou podporu.

Ve vybranych predmétech chceme vytvoftit pravidelnou nabidku doucovani. Zamétime
se také na pripravu k ukon¢ovani vzdélavani a na prechod do prvnich ro¢nikit SS a VOS. Pomoc
ma byt pfehlednd, dostupna a asové redlna. U ubytovanych bude navazovat na studijni reZim

domova mladeze.

Soucasn¢ budeme piipravovat naro¢néjsi ulohy a rozvojové moznosti pro nadané.
Podpora neznamené stejnou nabidku pro vSechny, ale pfiméfenou odpovéd na konkrétni
potiebu. Vysledky budeme hodnotit podle pokroku a skutecného vyuziti pomoci, nikoli jen

podle poctu uskute¢nénych konzultaci.

Rozvijet wellbeing, bezpe¢né vztahy a spoluti¢ast Zaku a studenti

Skola ma byt mistem naroéné, ale respektujici prace. Chceme podporovat predvidatelna
pravidla, moznost zeptat se a bezpecné upozornit na problém. Kvalita vztahi nemutze byt
nahrazena materidlni Upravou prostfedi, a proto wellbeing spojime s tfidnickou praci,

poradenskou podporou a komunikaci.
Budeme vytvaret prostor pro podnéty zakl a studentll a pfiméfené je zapojovat do
rozhodovani o podobé spole¢nych prostor a aktivit. Odpovédnost za bezpecnost, odborné

pozadavky a rozpocet ziistdva na vedeni. Zapojeni uzivateli mé pfinést lepsi feSeni a vztah

K prostiedi.
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Zvlastni pozornost vénujeme zatézi spojené s prvnimi zkusenostmi z odborné praxe.
Zaci a studenti maji dostat prostor zkuSenost reflektovat a obratit se na dostupnou pomoc.

Soucésti prevence budou také rizika digitalniho prostfedi, Sikana a kyberSikana.

5.2 V oblasti personalni
Zajistit kvalifikované a predmétové odpovidajici vyucujici, zejména ucitele
fyziky

Cilem je stabilni pedagogicky sbor s odpovidajici odbornou kvalifikaci a specializaci.
Budeme pravidelné vyhodnocovat zajisténi jednotlivych pfedmétl, pfedpokladané zmény
Uvazki a zastupitelnost. Pfi posuzovani odliSime zakonnou odbornou kvalifikaci od

predmétové specializace bézné oznacované jako aprobace.

Konkrétni prioritou je ziskani aprobovaného ucitele fyziky. Vybér spojime s planem
vybaveni fyzikdlni u€ebny a moznosti rozvijet pfirodovédnou vyuku. Nabidka prace ma
pfedstavovat nejen pocet hodin, ale také odbornou pftilezitost, podporu a piedvidatelné

podminky.

Aktivné oslovime vysoké skoly a odborné kontakty a zvazime i sdileni tivazku s jinou
Skolou. Cilem je zajistit stabilni feSeni pokud mozno od skolniho roku 2026/2027. U ostatnich
kritickych specializaci budeme postupovat obdobné a vc€as pfipravovat ndhradu pfi

ocekavanych zménach.

Podporovat odborny, pedagogicky a jazykovy rozvoj zaméstnancu
KaZdoroc¢ni plan vzdélavani zaméfime na potfeby Skoly i jednotlivell. Mezi priority
budou patfit moderni vyuka, simulace, hodnoceni, digitadlni dovednosti a Al, aktualni poznatky

zdravotnické praxe, jazyky a prace s riznorodymi vzdélavacimi potfebami.

Vedle externich kurzti podpotime interni sdileni, stdZe u socialnich partnerti a zahrani¢ni
zkuSenosti. Chceme, aby me¢l kazdy pedagog v pribéhu roku moznost cileného rozvoje.

Dulezity bude konkrétni pfenos do vyuky a zpétna vazba, nikoli pouze evidovana ucast.

Na nové vybaveni bude navazovat proSkoleni téch, ktefi s nim budou pracovat.

Technologie se nesmi stat zdrojem nejistoty a neumérné zatéze. Ucitelé dostanou moznost si
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postup bezpecné vyzkouset a vyuzit podporu kolegy nebo odborného dodavatele.

Podporu v dalSim vzdélavani poskytneme také vychovnému poradci a Skolnimu
metodikovi prevence, aby mohli u¢inné€ reagovat na potieby zaki a studentl. Zaroven zajistime
pribézné proskolovani dostate¢ného poctu pedagogi pro vykon funkce maturitnich komisait
a zadavateld. Tim podpotfime plynuly pribéh maturitnich zkousek a zastupitelnost pfi jejich

organizaci.

Vytvaret podminky pro spolupraci a adaptaci novych pracovniki

Kvalitu Skoly chceme rozvijet spoleéné. Kazdému novému pedagogovi uréime
uvadégjiciho ucitele, ktery mu pomiZe zorientovat se v organizaci $koly, pouzivanych
materidlech a ocekéavanich. Pokud novy pedagog pfevezme také tfidnictvi, zajistime mu
podporu zkuseného tfidniho ucitele, ktery ho provede povinnostmi spojenymi s touto roli.

Zakladni informace a metodickd pomoc budou novym kolegiim pribézn¢ dostupné.

Podporovat budeme spolupraci v oborovych a ptedmétovych tymech, sdileni pfiprav
a vzajemné navstévy ve vyuce. U zdravotnickych pfedméti je dileZité sjednocovat zakladni
pozadavky a soucasn¢ respektovat odbornou diskusi. Cilem neni uniformita vyuky, ale

srozumitelnost a odborna jistota.

Vedeni bude poskytovat zpétnou vazbu a pfiméfeny prostor pro profesni rozhovor.
Rozvojové ukoly maji byt provazeny jasnym zadanim a ¢asovou kapacitou. Nechceme stavét

zmény na trvalém pretéZovani nékolika aktivnich zamé&stnanct.

Posilit wellbeing ucitelii a zlepsit pracovni prostiredi
Ptiznivé pracovni podminky vnimame jako soucast kvality Skoly. Budeme sledovat
zbyte¢nou administrativu, prehlednost sdéleni, délku porad a predvidatelnost termind. Podnéty

zaméstnancl chceme fesit véené a s vysvétlenim piijatych rozhodnuti.

Materialnim vyjadienim bude postupna rekonstrukce sborovny. Prostor ma podporovat
piipravu, spolupraci a kratky odpocinek. Zadani pfipravime se zaméstnanci tak, aby odpovidalo

skutecnému vyuZiti, akustice, kapacité a potfeb¢ ukladani véci.

Dtlezitd bude rovnéZz kultura komunikace a moznost v€as upozornit na pretiZeni.
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Wellbeing nechceme chépat jako jednorazovou akci nebo pouhou vyménu nabytku. Ma byt

patrny v bézném zptisobu vedeni a vzajemného jednani.

Pripravit nepedagogické zaméstnance na nové systémy a sluzby
Ekonomika, provoz, jidelna a domov mladeze jsou vyznamnou soucasti fungovani
Skoly. Zaméstnance téchto usekl zapojime do pfipravy zmén od zacatku. Jejich prakticka

zkusenost je diilezita pro to, aby navrhy byly proveditelné.

Ptechod na GINIS a elektronickou inventarizaci bude doprovazen Skolenim,
metodickymi navody a podporou v pocateénim provozu. Pied spusténim rozsitenych sluzeb
posoudime personalni naroky. Novy pfistroj nebo sluzba nema byt zavedena bez odpovédi na

otazku, kdo ji bude udrzovat, kontrolovat a organizovat.

Budeme usilovat o piehledné odpovédnosti a zastupitelnost. ZlepSovani procesti nesmi
vést jen k presunu stejné prace mezi lidmi bez skuteéného zjednoduseni. Pfinos nové organizace

budeme ovéiovat se zaméstnanci, ktefi ji pouzivaji.

5.3 V oblasti vedeni Skoly, materialnich podminek a Skolskych sluzeb
Rekonstruovat odborné ucebny oSetirovatelstvi

Modernizaci uceben oSetrovatelstvi povazujeme za jednu z hlavnich odbornych investic
obdobi. Prostor ma podporovat bezpecny nacvik, praci v mensich skupinach a ndvaznost na
soucasné prostredi zdravotnickych pracovist. Pred nakupem vybaveni pfipravime pedagogické

zadani s odbornymi uciteli.

Zaméifime se na uspotfadani pracovnich mist, pohyb kolem ltZek, ukladani materidlu,
hygienické zazemi, elektrické a datové rozvody a nazornost vyuky. Vybaveni rozdélime na
nezbytné a rozSifujici. Tim umoZnime vytvofit funkéni etapu 1 tehdy, nebude-li mozné

uskutecnit celou rekonstrukci najednou.

Pti vybéru pomicek zohlednime jejich odolnost, servis, spotiebni ¢asti a moznost
spole¢ného vyuziti SS a VOS. Soucasti bude zaskoleni a piiprava konkrétnich vyukovych

situaci. U ptfipadného zaznamu nacviku piedem nastavime cel a pravidla prace se zdznamem.

Piipravu chceme zahajit v prvnim roce koncepce. Realizace bude probihat podle
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technické pfipravenosti a financovani, s dirazem na zachovani vyuky. Do roku 2028 je cilem

dokoncit alespon ucelenou funkéni etapu a ovéfit jeji skuteéné vyuziti.

Rekonstruovat a icelné vybavit balneo ué¢ebnu

Balneo u¢ebnu chceme rozvijet jako odborné zazemi navazujici na potieby piisluSnych
obor. V prvni fazi posoudime technické podminky: vodu, odpady, vétrani, povrchy,
elektroinstalaci a moznosti bezpecného pohybu. Teprve na tento zéklad navaze navrh piistrojti

a dalsiho vybaveni.

Pedagogické zadani stanovi, co se ma v u¢ebné nacvicovat, kolik osob mize pracovat
soucasné a jak bude zajiSténa udrzba. Odborné zatizeni musi mit pfipravenou obsluhu a navody.
Skolni vyuka bude rozvijet porozuméni fyzikalnim principtim, bezpeénosti a komunikaci, vzdy
v ramci prislusné ptipravy.

Rekonstrukei chceme koordinovat s dal§imi odbornymi prostorami, aby spole¢né
technické prace nebyly zbytecné opakovany. Zakladni etapa ma pfinést bezpe¢ny a vyuZzitelny

prostor. Dal$i vybaveni bude dopliiovano podle zkuSenosti z vyuky a dostupnych prostiedkii.

Rekonstruovat internetovou a vnitini datovou sit’
Spolehlivé ptipojeni je predpokladem moderni vyuky 1 ekonomického tizeni. V prvnim
roce provedeme pichled stavu vnéjsiho pfipojeni, kabelovych rozvodt, Wi-Fi a aktivnich

prvki. Ovefime predevSim mista, kde soucasné pracuje vice uzivatelli nebo kde se predpoklada

vewr

Navrh rekonstrukce bude zahrnovat piehlednou dokumentaci, vhodné oddé€leni
vyukového, administrativniho a hostovského provozu a jasné odpovédnosti za spravu. Dilezita
je sprava pristupli, aktualizaci a feSeni vypadkil. Samotna vymeéna nékolika zafizeni neni

nahradou za promyslenou architekturu.

Rekonstrukei budeme koordinovat se stavebnimi upravami uéeben. Prioritni etapy
chceme uskuteciiovat jiz v letech 2025/2026 a 2026/2027 podle ptipravenosti. Pfi pfevzeti
ovefime funkcnost v redlném zatizeni a zajistime podporu pro zaméstnance. Cilem je stabilni

sluzba, nikoli pouze deklarovana rychlost pfipojky.
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Postupné obnovovat IT techniku

Zpracujeme vicelety plan obnovy podle stafi, stavu, podpory a skuteéného vyuziti
zafizeni. Piednost dostanou prvky kritické pro vyuku a administrativu a technika, kterou jiz
nelze spolehlivé nebo bezpeéné pouzivat. Funkéni vybaveni budeme udrzovat a vhodné
vyuzivat i mimo nejzatizenéjsi pracoviste.

Pti potfizeni budeme porovnavat celkové néklady, nikoli jen cenu zatizeni. Zohlednime
licence, kompatibilitu, servis, spotiebu, pfislusenstvi a spravu. Smyslem pfiméiené

standardizace je usnadnit provoz a pomoc uzivatelim.

Obnova mé zahrnovat ucebny, potebnou techniku pedagogti i zdzemi ekonomickych
systémull. U mobilnich zafizeni zajistime zplisob plij¢ovani, ukladani a udrzby. V kazdém roce

koncepce provedeme aktualizaci priorit a vyhodnotime pfinos uskuteénéné obmény.

Zaveést elektronicky podporovanou inventarizaci

Chceme pfejit k prehlednéjsi evidenci majetku a ti¢elnému pouzivani elektronickych
nastrojii pfi inventurach. Zac¢neme kontrolou dosavadnich udaji, sjednocenim oznaceni
mistnosti, odpovédnych osob a majetkovych polozek. Bez kvalitnich vstupnich dat by novy

nastroj pouze pienesl dosavadni nesrovnalosti do jiné podoby.

Provéfime pouziti ¢arovych nebo QR kodu a ¢tecek tam, kde to ma prakticky piinos.
Pilotni ovéfeni mize probchnout na vybrané €asti IT nebo odborného vybaveni. Dilezité je
propojeni s ekonomickou evidenci a dohledatelnost pfesuntl, vyfazeni a nové pofizenych

polozZek.

Elektronicky postup bude zachovavat prikaznost inventarizace. Ovéfeni skutecného
stavu, odpovédnosti, soupisy a vypotadani rozdilli zistavaji soucasti prace. Nejde pouze
0 rychlejsi nacteni Stitkd. Do piipravy zahrneme také zdvazky a polozky, které se ovéiuji

dokladové.

V roce 2025/2026 chceme ptipravit evidenci a pilot. V nésledujicim roce systém podle
vysledkt rozsitime a do srpna 2028 vyhodnotime jeho funkénost. Zaméstnanci dostanou kratké

praktické navody a jasn€ ur¢enou podporu.
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Pripravit pfechod na ekonomicky program GINIS

Ptfechod na GINIS ma podpoftit prehlednost ekonomiky, dostupnost fidicich informaci
a navaznost majetkové evidence. Rozsah systému a moduld ptipravime s ekonomickym tisekem
a projedname podle podminek zfizovatele. Konkrétni funkce a integrace oveéfime v nabidce

a zvolené verzi, nebudeme je predpokladat jen podle ndzvu programu.

V prvnim roce zmapujeme agendy, data, smlouvy, pfistupy a pozadované vystupy.
Nasledovat bude navrh pfevodu, Skoleni a testovani. Zvlast’ ovéfime ucetni stavy, ¢iselniky,
pohledavky, zdvazky a vazbu na majetek. Historickd data musi zlstat dohledatelnd i po

ukonceni bézné prace ve starém systému.

Jako pracovni termin ostrého pfechodu navrhujeme 1. leden 2028, pokud bude piiprava
a testovani tspésné. Prechod bude vychazet z ucetniho, nikoli pouze Skolniho kalendate. Pred

spusténim se ur¢i odpovédnosti, rozhodny zdroj dat, zdlohovani a postup pfi problému.

V pocateénim provozu poéitime se zvySenou podporou. Uspéch zmény budeme
posuzovat podle spravnosti a pouzitelnosti dat, nikoli podle samotného okamziku instalace.

Provazani s inventarizaci ma omezit duplicitni pfepisovani a zjednodusit béZnou praci.

Vybavit u€ebnu fyziky a propojit ji se zdravotnickym zamérenim
V navaznosti na personalni zajiSténi fyziky pfipravime zakladni experimentalni
vybaveni. Chceme podpofit méfeni, ndzornost a schopnost vysvétlit jev vlastnimi slovy. Vedle

tradi¢nich pomucek zvazime digitalni ¢idla, zpracovani dat a vhodné vizualizace.

Obsah propoji mechaniku, biomechaniku, tlak, proudéni, teplo, optiku, akustiku
a elektrické jevy se zdravotnickymi souvislostmi. Zaci se budou uéit pracovat s jednotkami,
posuzovat vysledek a rozpozndvat nejistotu méfeni. Vybaveni zvolime podle uciva

a bezpe¢nych moznosti Skolniho prostredi.

Pfed nakupem provedeme inventuru a vytvofime seznam priorit. Soucdsti kazdého
vetsiho souboru budou metodické ulohy, navody a odpovédnost za ulozeni a kontrolu. Prvni

funk¢ni soubor checeme pripravit do konce skolniho roku 2027/2028 a nasledné jej doplhovat

podle vyuziti.
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Proménit atrium v misto odpocinku, setkavani a pohybu
Atrium chceme vyuzit jako pfijemnou soucast Skolniho Zivota. Navrh zahrne
pingpongove stoly, posezeni a podle moznosti zelet nebo stinéni. Prostor ma nabizet jak

kratkou pohybovou aktivitu, tak moznost klidného setkani mezi vyucovanim.

Pted potizenim vybaveni posoudime povrch, priichodnost, umisténi a bezpecny prostor

pro hru. Aktivni ¢ast chceme vhodné odd¢lit od klidového posezeni. Odolnost a snadna udrzba

vvvvvv

Do néavrhu zapojime zaky a studenty. Stanovime jednoduché pravidla pro pomicky,
pofadek a Setrné vyuzivani. Prvni etapa muze byt mensi a postupné roz§ifovana. Po jejim
uvedeni do provozu vyhodnotime, zda odpovida z4jmu a zda nevytvaii hlukové nebo provozni

problémy.

Zajistit kantynu s dostupnou a vhodnou nabidkou
Kantyna ma rozsitit moznosti obcerstveni béhem Skolniho dne a podpofit dostupnost
drobného jidla a napoju. Pfed otevienim zhodnotime poptavku, vhodny prostor, zasobovani,

uklid, persondl a provozni ekonomiku. Porovname vlastni a smluvni variantu zajisténi.

Sortiment chceme volit tak, aby odpovidal zdravotnickému zaméfeni Skoly a doplhoval
bézné stravovani. Dulezita bude dostupna cena, piehledné informace a vhodna oteviraci doba.
Kantyna nema nahrazovat Skolni ob&d ani vytvaret nabidku, ktera je v rozporu s tim, co $kola

uci o zdravém Zivotnim stylu.

Pfi externim provozu sjedname podminky, odpovédnosti a zplisob vyhodnocovani.
Zacit muzeme mensi nabidkou a teprve podle zdjmu ji rozSifovat. Cilem je dlouhodobé

fungujici sluzba, nikoli otevieni bez zajisténého pokraovani.

RozSirit Skolni jidelnu o studeny pult
Studeny pult chceme vyuzit jako moznost vhodné rozsifit vybér a kulturu stravovani.
Ptipravime jej s vedoucim a odpovédnym provozovatelem jidelny. Posoudime umisténi,

chlazeni, ochranu potravin, organizaci vydeje a personalni kapacitu.

Prvni faze ma ovéfit skute¢nou poptavku, mnozstvi zbytkl a naklady. Nabidka bude

26
Telefon: 318 623 231, Fax: 318 624 067, IC: 000 66702
WWW: www.Sszspb.cz , e-mail : szs@szspb.cz

Adresa: SZS a VOS zdravotnicka, Jiraskovy sady 113, 261 01 Piibram I


http://www.szspb.cz/
mailto:szs@szspb.cz

Stiredni zdravotnicka $kola a Vy38i odborna $kola zdravotnicka,

SEL L AASE T Piibram I, Jiraskovy sady 113

=
k)
%
[
"

=

F
=
s

Frilrasn |, Jirdakovy wady 113

zafazena do odpovidajiciho jidelniho a provozniho rezimu. Soucasti bude srozumitelna

informace o tom, co je zahrnuto v cen¢ a jak sluzba funguje.

Projekt nabizi také pfirozené propojeni se vzdélavanim v oblasti vyzivy. Piipadné
zapojeni zaka do vzdélavacich ukold vSak musi zlstat pedagogicky vedené a nesmi nahrazovat
potiebny provozni personal. Pilot chceme piipravit v obdobi 2026/2027 a néasledné vyhodnotit

jeho udrzitelnost.

Rekonstruovat elektrickou sit” domova mladeze

Elektrické rozvody domova mladeze budou patfit mezi prednostné posuzované
technické oblasti. V prvnim roce nechdme vyhodnotit stav, dostupné podklady, souc¢asnou zatéz
a potfeby pldnovanych sluzeb. Zjisténd nalé¢hava rizika budou feSena podle jejich zdvaznosti,

bez ¢ekdni na rozsédhlou modernizaci.

Névrh rekonstrukce zohledni bézné ubytovani, studijni techniku i zamyslené prani
a suseni. Chceme predejit situaci, kdy se po dokonceni jedné etapy musi znovu zasahovat do
stejnych rozvodi. Prace budeme ptipravovat ve spolupraci se ztizovatelem, vlastnikem budovy

a prislusnymi odborniky.

Realizaci sladime s ubytovacim rezimem a moZnostmi omezeni provozu. Ubytovani
dostanou vc¢asné informace. Pied rozsifenim spotiebic¢ti bude ovétfena bezpecnost a kapacita
pfislusnych okruhti. Do roku 2028 chceme dosdhnout dokonceni schvalenych prioritnich etap

podle zajisténych zdroji.

Umoznit prani a suSeni osobniho pradla v domové mladeze

MozZnost prani a suSeni vnimame jako praktickou sluzbu pro ubytované, zejména pii

24

pfipojeni, vodu, odpady, vétrani a hluk. Zprovoznéni navaze na technické podminky budovy.

Provoz bude mit jasna pravidla rezervaci, kapacity, udrzby a ptipadné uhrady nakladu.
Ur¢ime odpoveédnou osobu a postup pii zdvad€. Pravidla maji podpofit samostatnost a Setrné

zachazeni, nikoli vytvaret dalsi obtizné zvladnutelnou agendu.

Sluzba bude urcena béZznému osobnimu pradlu. Kontaminované textilie z odborné praxe
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ani zvlastni zdravotnické pradlo do tohoto provozu nepatii. Nejprve ovéfime mensi kapacitu

a podle spotfeby a zdjmu rozhodneme o dalsim rozsiteni.

Rozsirit nabidku krouzki s moznosti dou¢ovani na domové mladeze

Domov mlédeze chceme rozvijet jako aktivni zdzemi pro studium, vztahy a volny cas.
Pied zahajenim nabidky zjistime zajmy ubytovanych a realné moznosti vychovateli
a spolupracujicich pedagogt. Nabidka by mé¢la obsahovat pohybovou, tvofivou a studijni nebo

jazykovou slozku.

Dulezité¢ bude pravidelné studijni misto a prehledna moznost konzultace. Ubytovani
nemaji byt odkazani pouze na samostatné zvladani obtizi vecer po vyucovani. Propojime praci

vychovatelu s uéiteli vybranych pfedméti a podle potieby vyuZzijeme on-line konzultace.

Aktivity budou dobrovolné a Casové ptiméfené. Ubytovani z riznych $kol a obori
mohou mit rozdilné potieby, které je tieba respektovat. Na konci pololeti vyhodnotime vyuziti
a upravime nabidku. Cilem jsou funkéni pravidelné aktivity, ne vysoky pocet krouzki

uvedenych pouze na papifte.

Zajistit vhodna mista pro parkovani kol
Podporu pohybu a udrzitelného dojizdéni chceme doplnit bezpeénym mistem pro
odstaveni kol. Zhodnotime poptavku a prostorové moznosti v blizkosti vstupu tak, aby nové

stojany neomezovaly pohyb osob, zdsobovani ani bezpe¢nostni komunikace.

Vybereme odolné feSeni umozZiujici vhodné uzamceni. Podle podminek posoudime
piistiesek a dal§i ochranu pied pocCasim. Rozsah bude odpovidat skute¢nému zajmu

a moznostem arealu. Uzivatelé dostanou srozumitelnou informaci o rezimu odstaveni.

Projekt patfi mezi mensi viditelné kroky, které 1ze uskutecnit i pfi postupné realizaci
velkych investic. Neni automaticky spojen se zfizenim nabijeni elektrokol; to by vyZadovalo

samostatné technické a bezpecnostni posouzeni.

Znovu zprovoznit posilovnu
Prostor posilovny chceme vratit smysluplnému vyuZiti pro pohyb a vhodné volnocasové

aktivity. Pred otevienim provedeme prohlidku mistnosti, kontrolu a inventuru vybaveni
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Zakladni nabidka miize zahrnout bezpecné posilovani, kompenzacéni a kondi¢ni cviceni
pod vedenim uréené osoby. Diilezity je pfimefeny rezim a seznameni uzivateli s pravidly. Pocet
stroju neni hlavnim ukazatelem kvality; rozhoduje bezpecnost a vyuzitelnost.

Posilovna muze navazat na télesnou vychovu a ¢innost domova mladeze. Po prvnim
obdobi vyhodnotime navstévnost, zajem skupin a provozni néklady. Podle zkuSenosti budeme

vybaveni postupné dopliiovat, nikoli potfizovat cely soubor bez piedchoziho ovéieni.

Rekonstruovat shorovnu jako pracovni a odpocinkové zazemi

pracovni plochy a tlozné prostory.

Sborovna mé odpovidat potfebam zaméstnanct, ktefi v ni pfipravuji vyuku, komunikuji
uspotadani podle poctu uzivatelti. Posoudime osvétleni, akustiku, elektrické a datové ptipojent,

a travi ¢ast pracovniho dne. Pied rekonstrukci zjistime konkrétni potfeby a navrhneme

Podle moznosti rozliS$ime pracovni a kratkodob& odpocinkovou ¢€ast. Nabytek bude
ergonomicky, odolny a snadno udrZovatelny. Sou€asti ma byt poradek v ukladani materialt
vhodné misto.

a rozumné uspotadani sdilené techniky. Divérné rozhovory se zaky nebo rodi¢i budou mit jiné

Rekonstrukei nechceme chépat jako samoucelnou reprezentaci. Ma ptfinést zlepSeni

pracovnich podminek a podpofit spolupraci. Ptipravu provedeme v prvni ¢asti koncepéniho
obdobi a realizaci podle moznosti rozpoétu, piipadné po etapach.

Ridit Skolu prehledné, hospodarné a s otevienou komunikaci

Vedeni Skoly bude usilovat o srozumitelné rozhodovani a pfedvidatelnou organizaci.

Rozvojové ukoly dostanou odpovédnou osobu, pfiméfeny termin a jasny vystup. Nechceme

vytvaret rozsahlé paralelni evidence, ale vyuZzivat spole¢ny piehled pro planovani a hodnoceni.

Financ¢ni situaci a postup vétSich projektti budeme pravidelné projednavat s ptislusnymi

Telefon:

WwWw

pracovniky a v potiebném rozsahu se zfizovatelem. Pfi zméné ceny nebo podminek upravime

Adresa:

rozsah diive, nez vznikne nezajistény zavazek. Skola ma byt schopna vysvétlit, pro¢ néktery
projekt dostal pfednost a pro¢ jiny pokracuje po etapach.
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Zpétnou vazbu budeme ziskavat od zaméstnanct, zaka, studentli, rodicii a partnert.
Pfiméiené podnéty se promitnou do rozhodovani a o jejich vyfizeni budeme informovat.

Duivéru nechceme stavét jen na prohldsenich, ale na spolehlivosti a respektujicim jednani.

Se studentskym parlamentem budeme pravidelné projednavat témata, ktera se tykaji zi-
vota Skoly, vyuky a studijnich podminek. Chceme, aby mél prostor piichazet s vlastnimi navrhy

a aby jeho zastupci dostavali zpétnou vazbu k tomu, jak $kola s podnéty nalozila.

Organizacni strukturu budeme prib&zné vyhodnocovat tak, aby odpovédnosti byly
jasné, informace se dostavaly v€as k potfebnym lidem a rozhodovani nebylo zbyte¢né slozité.
Piipadné zmény piipravime ve spolupraci s dot¢enymi zaméstnanci a s ohledem na fungovani

vyuky i dal$ich ¢innosti Skoly.

Pravideln¢ budeme zjistovat nazory zaméstnancu, zaki a studentd prosttednictvim do-
taznikl. Zjisténi doplnime SWOT analyzami zaméfenymi na silné a slabé stranky Skoly i pii-
leZitosti a rizika jejiho dalSiho rozvoje. Vysledky vyuzijeme pii planovani konkrétnich opatieni

a sezndmime s nimi ty, kterych se tykaji.

5.4 Casové rozvrieni a vyhodnocovani koncepce
Skolni rok 2025/2026 — poznani vychoziho stavu a zahajeni zmén

Prvni rok vénujeme stabilizaci fizeni, ziskdni pfehledu o potifebach a piipravé
nejdulezitéjSich projektti. Provedeme persondlni a technické zmapovani, ptipravime plan
obnovy IT a provéfime sit’ a elektroinstalaci domova mladeze. Zah4jime piipravu odbornych

uceben, inventarizace a ekonomického systému.

V pedagogické oblasti pfipravime pravidla Al, prvni modelové situace a naborovy plan
VOS. Zacneme s projektem prvni pomoci do zakladnich §kol a s ovéfovanim jazykovych
a zahraniCnich partnerstvi. Soufasné¢ miiZeme uskuteciovat mensi, bezpecné a financné

dostupné kroky pro prosttedi skoly.

Skolni rok 2026/2027 — realizace hlavnich p¥ipravenych etap

Druhy rok ma piinést hlavni uskutectiovani technicky a finan¢né ptipravenych zdmeéru.
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Ptedpokladame postupnou rekonstrukci prioritnich ¢asti sit¢ a odbornych prostor, rozsifeni

elektronické inventarizace a pii uspesné pripravé prechod na GINIS od ledna 2027.

Rozsifime ovétené simulacni a digitdlni aktivity, spolupraci se zdkladnimi Skolami

anadbor VOS. Budeme usilovat o realizaci vhodnych zahrani¢nich aktivit a o dostupnou

jazykovou certifikaci. Podle podminek zprovoznime vybrané sluzby, napiiklad studeny pult,

odpocinkové zazemi, posilovnu nebo prani a suseni v navaznosti na technickou piipravenost.

Skolni rok 2027/2028 — dokon¢ovani a ovéfovani piinosu

Treti rok vénujeme dokonceni schvalenych etap, stabilizaci novych postupi

a vyhodnoceni piinosu. U VOS porovname pocet studenti a jejich pokratovani ve studiu

s vychozim stavem. U nového vybaveni posoudime skute¢né vyuziti, spolehlivost a naklady.

Vyhodnotime fungovani GINIS a inventarizace, spokojenost s novymi prostory, rozsah

spoluprace s partnery a ptinos zahrani¢nich a jazykovych aktivit. U rozpracovanych projektt

pfipravime ndvaznost po srpnu 2028. Do dal§iho obdobi maji vstoupit jasné¢ pojmenované

potteby, nikoli nevyhodnocené zavazky.

Prehled hlavnich milniku

Oblast 2025/2026 2026/2027 2027/2028
VOS vychozi data a ndborovy |cilend prezentace a podpora |posouzeni ristu a
plan studentt dokonc¢ovani

Osetrovatelstvi a balneo

zadani a technicka
pfiprava

realizace schvalenych etap

dokondéeni a ovéfeni
vyuziti

SitalT

ptehled stavu a priorit

hlavni pfipravené etapy
obnovy

doplnéni a vyhodnoceni

Elektronicka
inventarizace

piiprava dat a pilot

rozsiteni do béZzné prace

kontrola funk¢énosti a
zlepSeni

GINIS

analyza a pfiprava
pievodu

pracovni cil pfechodu 1. 1.
2027

stabilizovany provoz a
hodnoceni

Fyzika

nabor a navrh vybaveni

stabilni personalni feSeni a
zéakladni soubor

rozvoj experimentalni
vyuky

Al a moderni metody

pravidla, skoleni a pilot

rozSiteni ovéienych postupt

vyhodnoceni pfinosu

Prvni pomoc pro ZS

prvni dve partnerské
Skoly

rozSifeni a opakovana
spoluprace

stabilni regionalni
program

Erasmus+ a anglicka

vybér modelu a partnerti

realizace podle sjednanych

rozvoj a vyhodnoceni
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Oblast 2025/2026 2026/2027 2027/2028
certifikace podminek
s technické provéienia  |schvalené préace a navazujici |dokonceni a zlepSovani
Domov mladeze . N :
plan sluzeb piloty provozu
WeIIbellng', pohyb a navrhy a mensi dostupné realizace prioritnich piloti  |doplnéni a vyhodnoceni
stravovani kroky

zadani podle potieb dokonceni a hodnoceni

Sborovna y . realizace podle financi s
zamestnancu vyuziti

Milniky pfedstavuji plan. U vétSich investic bude konkrétni termin vychazet
Z financovani, projektové pfipravenosti a soucinnosti zfizovatele. Pfi zméné¢ podminek

upravime ro¢ni plan a zachovame ptehled o ptivodnim zdméru a diivodu zmény.

Hodnoceni napliovani koncepce

Jednou za pololeti posoudime postup hlavnich tkold a jednou roc¢né pfipravime
souhrnné vyhodnoceni. Vyuzijeme udaje, které skola potiebuje 1 pro bézné fizeni a vyro¢ni
zpravu. Hodnoceni ma odpovidat na jednoduché otazky: co se podafilo uskutecnit, jaky to mélo

piinos, co se zménilo a jaky je dalsi krok.

U vzdélavani budeme sledovat priubézné vysledky, dokoncovani, praci s podporou
a zkusenosti z praxi. U VOS bude dileZity podet skuteéné nastoupivsich a pokracujicich
studentli. U materidlnich zamérG odliSime pofizeni od skute¢ného funkéniho pouZivéni.

U prostiedi a sluZzeb posoudime vyuziti, spokojenost a udrzitelnost.

Budeme vychazet z pfiméfené kombinace dat, pozorovani a zpétné vazby. Zvlasté
u malych skupin nebudeme pieceniovat jednotlivé procentni zmény. Hodnoceni nechceme

pouzivat jako pouhé potvrzeni tispéchu, ale jako podklad pro dal$i rozhodovéni.

Zavérecné vymezeni

Ptredkladana koncepce navazuje na odborné a lidské hodnoty Skoly a ptevadi je do
konkrétnich rozvojovych krokt. Chceme Skolu, ktera se neboji zmén, ale umi je ptipravit; ktera
je naro¢na, ale poskytuje podporu; kterd vyuziva technologie, ale neztraci lidsky rozmér

zdravotnickych profesi.

Za podstatny vysledek obdobi 2025-2028 budeme povazovat viditelny posun v kvalité

vyuky a prostiedi, stabiln&j§i a atraktivngjsi VOS, lepsi technické a ekonomické zazemi
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Stiredni zdravotnicka $kola a Vy38i odborna $kola zdravotnicka,

SEL L AASE T Piibram I, Jiraskovy sady 113

/g

Frilrasn |, Jirdakovy wady 113

aposilenou spolupraci zaméstnanci a partnerti. Jednotlivé projekty maji spolecny smysl:
vytvaret Skolu, do niz zéaci a studenti pfichazeji s divérou a ze které odchazeji odborné

I osobnostné pfipraveni.

Mgr. Jan Chval

reditel skoly
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